Reumatiker
forbundet

Aktivitetsplan 2026

Denna verksamhets- och aktivitetsplan galler for det arbete som initieras och
genomfors centralt av forbundskansliet pa uppdrag av forbundsstyrelsen.
Reumatikerforbundets olika distrikt och foreningar har egna aktivitetsplaner
for det lokala arbetet.

Om Reumatikerférbundet

Reumatikerforbundet &r en medlemsorganisation som arbetar for att tillvarata reumatikers
intressen. Vara medlemmar har unik kunskap och erfarenhet om hur det ar att leva med reumatisk
sjukdom. Reumatikerférbundet har cirka 38 000 medlemmar och bestar av 24 distrikt och 160
foreningar. | forbundet ingdr dven Riksforeningen for Systemisk skleros, Riksforeningen for
Myositsjukdomar och Riksforeningen for SLE. Reumatikerforbundet har ett ndra samarbete med
Riksorganisationen Unga Reumatiker, som arbetar aktivt for barn, ungdomar och unga vuxna med
reumatisk sjukdom.

Reumatikerforbundet &r medlem i Funktionsratt Sverige, en sammanslutning av ett stort antal
funktionsrattsforbund. Funktionsratt Sveriges vision ar ett samhalle for alla, dar alla manniskor ar
delaktiga pa lika villkor oavsett funktionsférmaga. Ett samhalle som respekterar allas manskliga
rattigheter och tillvaratar manniskors olikheter ar ett rikt samhalle.

Vision
Ett bra liv for alla reumatiker och l6sningen pa reumatismens gata.
Fokusomraden och andamal

Forbundsstamman 2025 beslutade att anta Langsiktig verksamhetsplan 2026 - 2029. Den ligger till
grund for den arliga aktivitetsplanen. | den langsiktiga verksamhetsplanen lyfts flera
fokusomraden som hela forbundet ska fokusera pa under de kommande fyra aren. Arbetet med
fokusomradena ska bidra till att vi kommer narmare visionen om ett bra liv for alla reumatiker och
[0sningen pa reumatismens gata.

e Ettforbund som vaxer

e Ettforbund fyllt av mangfald

e Ettforbund for medlemmar mitt i livet

e Forskning for att [0sa reumatismens gata

¢ Intressepolitik, paverkansarbete och en starkare patientrorelse
e Engagemang for alla som vill och en stark, stodjande kraft

e Enansvarsfull och hallbar ekonomi och digitalisering



Fyra arbetsomraden och andamal

For att na vara 6vergripande mal arbetar vi inom fyra olika omraden. Dessa omraden kallar vi
ocksa for vara andamal, vilket innebar att de ar omraden dit vara insamlade medel gar.
Reumatikerforbundets givare kan genom sina gavor vara en del av arbetet med dndamalen:
Sprida kunskap om de reumatiska sjukdomarna, stétta reumatologisk forskning, paverka politiker
och beslutsfattare och ge stéd till manniskor som lever med reumatisk sjukdom.

Overgripande ingangar till verksamhetsplaneringen fér 2026

Det ar viktigt att Reumatikerforbundet fortsatter vara Sveriges storsta patientorganisation. Detta
ar ocksa vart gemensamma, évergripande mal for hela forbundet. Det innebér att malet i nartid ar
att vi ska ga med plus i medlemsantal varje verksamhetsar.

Det ar viktigt att foreningarna jobbar pa med sina uppskattade aktiviteter och den lokala
medlemsrekryteringen runt om i landet. Samtidigt stottar kansliet dessa insatser med centrala
kampanjer och annat stod. Verksamheten Mitt i livet har sarskilt stor betydelse nar det galler att
rekrytera och behalla yngre medlemmar.

Under 2026 gar Sverige till val och férbundet kommer darfor att lagga extra fokus och resurser pa
att lyfta de intressepolitiska fragorna. Hela 2026 kommer att vara temadr med rehabilitering i
centrum - en frdga som medlemmarna ocksa tycker dr en av de viktigaste for forbundet att driva.
Temaarbetet innebar allt fran vassade intressepolitiska budskap som kommuniceras brett och
drivs i hela férbundet via distrikt och foreningar, till att forbundet stottar
fortroendemannaorganisationen att genomfora rehab- och friskvardsaktiviteter.

Prioriteringar for férbundets arbete 2026:

e Rekrytera och behalla medlemmar

e Valdr2026

e Temaar rehabilitering

e Fortsatt arbete med forbundets framtida organisation

e Stdd till fortroendemannaorganisationen

o Fortsatt arbete mot budget i balans genom tydliga prioriteringar och genom att
budgeterat underskott ska vara lagre an foregdende ar

Utdver dessa prioriteringar planerar kansliet for andra viktiga omraden som forskning,
intressepolitik samt utbildningar/kompetensutveckling. Det ar viktigt att notera att mycket av det
[6pande arbetet maste prioriteras i relation till projekt och sarskilda initiativ.

Oversynen av forbundets ekonomi och kostnadsutveckling fortsatter. Under kommande
verksamhetsar star vi infor flera utmaningar nar det galler den ekonomiska situationen i relation
till minskade intakter - sdval medlemsavgifter som statsbidrag och eventuellt vinstvarning for
postkodutdelningen. Férbundet behover arbeta utifrdn hog kostnadsmedvetenhet nar det galler
all verksamhet. Det handlar om att stéandigt prioritera vilka aktiviteter som dr nddvandiga utifran
andamal och uppdrag - och vilken verksamhet vi maste avsta ifran att genomfora med hanvisning
till de ekonomiska forutsattningarna.



Forbundsstyrelse och presidiets sammantraden

Forbundsstyrelsen sammantrader 6 februari, 26 mars, 20 maj, 16 september, 16 oktober, 3-4
december.

Presidiet sa mmantrader 28 januari, 16 mars, 5 maj, 2 september, 1 oktober, 26 november.
Presidiet och forbundsstyrelsen sammantrader bade digitalt och fysiskt.

OBS! Justeringari sammantradesdatum kan ske.

Distriktsordférandekonferens

Forbundet genomfor en fysisk distriktsordforandekonferens i Stockholmsomradet 17-18 oktober
2026.

Valkommen till ditt forbundskansli

Vi fortsatter att bjuda in distrikt och foreningar till forbundskansliet. Pa dessa traffar kommer vi att
blanda praktiska och strategiska diskussioner. Det kommer vara en mojlighet att dela
erfarenheter, stélla fragor och moéta personalen pa forbundskansliet. Férbundet bjuder pa lunch
och fika till deltagarna som sjalva tar sig till kansliet.

Forbundsstyrelsens arbetsgrupp fér framtida organisation

2025 ars forbundsstamma stallde sig bakom forbundsstyrelsens forslag om att fortsatta arbetet
med forbundets framtida organisation med fokus pa samarbete/sammanslagningar som
pilotprojekt, regionala konferenser och natverk. Syftet med forslaget ar att forbundet ska fa
effektivare beslutsprocesser, battre resursanvandning och en starkare organisation for framtiden.

En arbetsgrupp har bildats med Lotta Hdkansson som ordférande och dar Pia Lennberg, Christina
Dahlstrom och Mats Bostrom fran forbundsstyrelsen ingdr. Vidare ingar dven generalsekreterare
Stina Nordstrom och chefen for enheten for organisationsutveckling Nathalie Borg i gruppen
tillsammans med Ovriga personella resurser som kan behovas i arbetet framat.

Samarbetet Fyrklévern

Generalsekreteraren har inlett ett fordjupat samarbete med de tre systerorganisationer som
Reumatikerforbundet har narmast relation till: Riksférbundet HjartLung, Astma- och
Allergiférbundet samt Neuroférbundet. Under samlingsnamnet ”Fyrklovern” fortsatter de fyra
forbunden att titta narmare pa hur organisationerna kan samverka och dela kunskap och
erfarenheter med varandra sa att vi gemensamt kan anvanda resurser pa ett klokt och effektivt
satt. Under 2026 fortsatter det val fungerande samarbetet, bland annat med ett gemensamt
seminarium i Almedalen samt ocksa samverkan kring valfragorna.

Vox Stockholm och Civilsamhallets Hus

Generalsekreteraren har under hosten 2025 haft inledande samtal med medlemsforeningen Vox
Stockholm om projektet “Civilsamhallets Hus” som gar ut pa att etablera en gemensam fysisk
plats med olika gemensamma administrativa tjanster for ett antal idéburna organisationer.
Projektet ar en intressant och kostnadseffektiv [6sning inte bara for Reumatikerforbundet utan
ocksa for andra patientférbund och civilsamhéllesorganisationer, sa dialogen fortsatter



kommande verksamhetsar. Planen &r att inflyttning i det nya huset ska kunna ske i slutet av 2027/
borjan av 2028.

Easy to use (ETU) 2026

| forbundets helagda dotterbolag Reuma Utveckling AB (Ruab) drivs verksamheten Easy to Use
(ETU) som arbetar professionellt med att erbjuda radgivning, tester, certifiering och
produktmarkning till foretag med svaroppnade forpackningar eller svaranvanda produkter. Syftet
ar att oka forbundets inkomster och framja samhallsforandringar som forbattrar tillgangligheten.
Malet ar att forpackningar och produkter ska kunna hanteras av personer som exempelvis har
nedsatt handfunktion.

Under aret fortsatter det pabodrjade arbetet att marknadsfora produktmarkningen Easy to use
bade mot forpackningsindustrin, produktagare och allmanhet. Da forpackningsindustrin ar
internationell kommer dven marknadsforing pa engelska att vara viktigt. Fokus kommer ocksa att
ligga pa inforsaljning mot internationella foretag. Parallellt med detta fortsatter arbetet for att 6ka
kannedomen om Easy to use bland allmanheten for att skapa ett konsumenttryck. Ett par av de
foretag som har certifierade forpackningar bidrar ocksa till att marknadsféra markningen mot
kund. ETU jobbar aven vidare med varumarkesskyddsprocessen i USA och Norge. | EU, Schweiz,
Storbritannien ar varumarkesskyddet klart.

ETU har initierat att forpackningstavlingen Packnorth Award under 2026 ska ha en ny
tavlingskategori for lattéppnade forpackningar. Forslaget ar att ETU nominerar och [dmnar
synpunkter angaende vilka foretag som ska vinna och Reumatikerférbundet kommer att vara
prisutdelare. Denna prestigefulla tavling for forpackningsindustrin syftar till att lyfta fram
innovation, hallbarhet och design inom forpackningar och har snabbt etablerat sig som en av de
viktigaste branschtavlingarna i Norden. Darfor ar det bra marknadsforing for férbundet att synas
och dela ut pris.

Verksamheten Mitt i livet

Arbetsgruppen for Mitt i livet har en central roll i att fortsatt bidra med idéer, planering och
genomforande av traffar, samt ha regelbundna méten for att utveckla verksamheten och skapa
engagemang.

Under dret planeras att genomfdra minst tva fysiska aktiviteter pd olika platser i landet, med
varierande inriktningar som fysisk aktivitet, yoga och mindfulness. Dartill planeras dessutom
minst tre digitala traffar med forelasningar, samtal eller riktade teman for olika grupper. Pa sa satt
skapas en bredd av mojligheter for deltagande, oavsett var man bor.

For att starka lokalt arbete planerar arbetsgruppen och kansliet att initiera traffar for att fanga
upp och skapa utrymme for de som vill engagera sig pa sin ort. Genom att samla medlemmar,
distrikt och foreningar dar intresse finns kan nya motesplatser vaxa fram. Goda exempel som
redan genomfors kommer att lyftas fram for att inspirera fler distrikt och foreningar att samarbeta
kring aktiviteter for Mitt i livet-medlemmar.

Arbetsgruppen kommer dven vara kontaktpersoner for distrikt och foreningar som soker stod eller
mer kunskap om Mitt i livet.



Arbetet fortsatter med att marknadsfora Mitt i livet for att 6ka synligheten och na ut till fler.
Hemsidan och natverket i Facebook-gruppen kommer att utvecklas vidare och vaxa, sa att fler
hittar till gemenskapen och inspireras till delaktighet.

Uppstart for 6kad mangfald inom Reumatikerférbundet

| forbundets LVP lyfts fokusomradet “Ett forbund fyllt av mangfald” med ambitionen att RF ska
spegla samhallet i stort. Fler ska uppfatta oss som ett valkomnande forbund for alla oavsett
etnicitet och vi ska ocksa arbeta systematiskt och langsiktigt med de mangfaldssatsningar som vi
genomfor, eftersom mangfald hjalper oss att véxa.

Under 2026 tar RF de forsta stegen i att utveckla arbetet med mangfald och inkludering med hjalp
av Inclusion Academy. Tanken ar att samarbetet med Inclusion Academy ska fortsatta fram till
2029, da FS ska aterrapportera till stdmman hur mangfaldssatsningen har fallit ut. Det som
planeras for 2026 ar bland annat en nulagesanlys med malformulering, en workshop i FS samt
aven fortbildning av personal och fortroendevalda.

Temaar 2026 - Rehabilitering

Under 2026 har forbundet ett gemensamt temaar dar rehabilitering star i fokus. Med Temaar
Rehabilitering gor vi en sarskild friskvardssatsning som riktar sig till distrikt och foreningar
samtidigt som vi fokuserar pa rehabilitering som var politiska fraga under valaret 2026. |
september 2026 ar det val till riksdag, region och kommun.

For Temaar Rehabilitering har forbundet tillskapat ett frisvardsteam bestaende av en
friskvardskonsult och ett strategiskt och ett administrativt stod for hen. Konsulten ar en
fysioterapeut med specialisering inom reumatologi och anlitas pa 40 procents arbetstid i ett
tidsbegransat uppdrag som stracker sig till och med arsskiftet 2026/27. Darefter tar
forbundskansliet 6ver delar av arbetet.

Friskvardsteamet ska arbeta gentemot friskvardsledarna i Reumatikerforbundets distrikt- och
foreningar i hela landet. Friskvardsledarna ansvarar for att arrangera distrikt- och foreningarnas
friskvardsaktiviteter. Teamet ska utbilda och kompetensutveckla friskvardsledarna for de
aktiviteter som bedrivs av distrikten- och féreningarna. Det ska dven om att komma med forslag
pa nya aktiviteter, introducera aktiviteterna samt utbilda ledare for dem. Konsulten genomfor
bade digitala och fysiska utbildningar av friskvardsledare pa olika stallen i landet.
Friskvardsteamet planerar ocksa att arrangera ett storre traningstillfalle for friskvardsledare.

Teamet kommer att ta fram olika utbildningsmaterial och anpassa det filmmaterial som togs fram
under hosten 2025. Teamet kommer dven att behdva maojlighet att ge ett bidrag till resurssvagare
distrikt och foreningar som behdver stod for att delta i olika utbildningar under temaaret.

Nar projektet avslutas och Overgar i ordinarie verksamhet ska det finnas ett natverk av
friskvardsledare fran distrikt och foreningar som tar fram forslag pa och genomfor
vidareutbildningar och nya aktiviteter for distrikt och féreningar i hela landet.

Vi kommer samtidigt att lyfta rehabiliteringens betydelse for reumatiker i Reumatikervarlden,
liksom pd var hemsida och i sociala medier. Rehabilitering kommer dven att vara tema for arets
internationella reumatikerdag den 12 oktober. Infor den kommer distrikt och foreningar att
kostnadsfritt kunna bestalla hem material om rehabilitering.



Valdret 2026 — med rehabilitering i fokus

Rehabilitering ar ett av de fyra “huvudomraden” som ingdr i det intressepolitiska program som
antogs av forbundsstamman 2025. Forbundsstyrelsen har fattat beslut om att arbetet under
valaret 2026 ska fokusera pa fragan om rehabilitering. Genom att fokusera pa en fraga ar
forhoppningen att férbundet, i samverkan nationellt, regionalt och pa foreningsniva, ska lyckas na
ut med denna fraga i media trots den tuffa konkurrens om mediautrymmet som rader under ett
valar.

Ambitionen ar att fa beslutsfattare att anta fragan om mojligheterna till rehabilitering for kroniskt
sjuka som en av de fragor de vill driva i valrérelsen, men framférallt i de fortroendeuppdrag de har
under efterkommande mandatperiod. Vi ska fa politiska ambassadérer for rehabilitering;
nationellt, regionalt och kommunalt.

| borjan av aret tar vi fram en hemsida om rehabilitering som véander sig just till ovan ndmnda
beslutsfattare. Det ar en faktasida om allt de behéver veta for att driva fragan och arbeta med den
i sina politiska uppdrag; baskunskap, underlag for motioner och utredningar med mera.

En hel del av materialet till hemsidan kommer fran de granskningsnummer av Reumatikervarlden
som publiceras med start i oktober 2025, med temat rehabilitering.

I borjan av dret genomfors forbundets dterkommande enkatundersokning om rehabilitering som
ger en bild av hur vara medlemmar uppfattar tillgangen till rehabilitering 6ver landet.

Varje manad har vi digitala moten med det intressepolitiska natverket, framst
distriktsordforandena, da vi gar igenom vad vi har for material och hur vi gemensamt kan driva
fragan. Vi kommer dven se om vi kan fa in andra personer till att vilja arbeta politiskt i regionerna
och erbjuda dem en grundlaggande utbildning om att paverka i regioner.

Vi kommer ocksa att skriva ett flertal debattartiklar och insdndare, for saval lokal- som riksmedia
pa temat rehabilitering.

Ovrigt intressepolitiskt arbete

Under varen tar forbundet fram en ny version av paverkansrapporten “Halld dar politiker”. Den
ska pa ett enkelt satt presentera vara forslag, varfor de ar viktiga och vad vi vill att riksdag,
myndigheter, regioner och kommuner ska gora for personer med reumatisk sjukdom. Rapporten
anvands som stod i moten med beslutsfattare - bade nationellt, regionalt och lokalt.

Infor sommarens seminarium med Astma- och allergiférbundet, Neuroférbundet och
Riksférbundet HjartLung i Almedalen tar vi fram paverkansrapporten "Kroniskt fattig?"'. Rapporten
ska behandla den ekonomiska situationen for personer som pa grund av kronisk sjukdom inte kan
arbeta heltid under hela sitt yrkesliv. Den lyfter aven hur situationen ar for aldre med pension som
under sitt yrkesliv fatt uppbéra sjukpenning under langre perioder.

Med rapporten anordnar Fyrklovern det arliga gemensamma seminariet under Almedalsveckan. Vi
arrangerar dven ett seminarium tillsammans med Svensk Reumatologisk Forening, amnet ar annu
inte bestamt.

I samverkan med Astma- och allergiférbundet, Neuroforbundet och Riksforbundet HjartLung
arrangerar vi en serie samtal for att utveckla vara stallningstaganden kring dvergripande politiska
vagval for halso- och sjukvarden. Fragorna som ska lyftas ar bland andra huvudmannaskapet,



patientlagen och patientkontrakten, de nationella vardriktlinjerna och de nationella
programomradena samt nationell arbetsgrupp (NAG) for halso- och sjukvarden. Detta sett utifran
en 6vergripande fraga: Hur far vi en sa bra halso- och sjukvard som mojligt i dvergangen till “En
god och naravard”?

Vi bedriver vart ordinarie intressepolitiska arbete med att besvara offentliga utredningar, delta i
patientrad och natverk, samt traffa politiska makthavare och myndighetschefer.

Pressaktiviteter

Vi skriver artiklar for nationell press och distribuerar utkast till artiklar till distrikt och foreningar
for dem att fa in i deras media. | ar handlar det i mycket om artiklar med krav pa méjligheter till
rehabilitering for personer med kroniska och framforallt reumatiska sjukdomar. Vi jobbar ocksa
intensivt med att na ut med information om vara forskningsanslag till de som har relevanta
diagnoser men aven till berérd profession.

Sarskild satsning pa distriktsordféranden

Med ett natverk for distriktsordféranden vill vi underlatta och ge méjlighet till samarbete mellan
distrikten. Genom natverket finns det mojlighet for ordféranden att dela erfarenheter, fa stéd och
tips. Natverket blir ocksa ett satt for utveckling, dar det finns mojlighet att starka sina kunskaper i
rollen som ordférande. Det blir ocksa ett satt att halla kontakten mellan distrikten som blir sarskilt
viktig nar vi fortsatt arbetar med var organisationsutveckling som beslutades pa stamman.
Natverket kan ge 6kad trygghet i ordféranderollen samt ge nya idéer for rekrytering, engagemang
och samverkan. Natverket kan uppmuntra till en natverksstruktur som bidrar till hallbart
ledarskap. Genom natverket kan vi fa fler engagerade och rustade ordféranden som kanner att de
far stod i sitt uppdrag.

Medlems- och insamlingssystem

Efter att ha sett till att skapa nya “Bli medlem-formular” ser vi nu 6ver gavosidorna for att fa fler
att ge istallet for att avbryta en gavoprocess. Vi forbattrar ocksa vara datadrivna processer for
insamling. Det ar framforallt uppféljningsmejl och SMS som per automatik skickas ut till givare for
att fa upprepade gavor och for att 6ka néjdheten med att ge en gava till Reumatikerférbundet.

Kansliet fortsatter ocksa att utbilda registeransvariga [0pande under verksamhetsaret. Vi ser dven
over de utskick som idag gors helt manuellt och skickas postalt. Vi borjar med att byta utseende
pa “Valkommen som medlem-breven" samt digitalisera dessa till de medlemmar som anger mail
och mobiltelefonnummer.

Medlemsregistret behdver byta teknisk plattform pa grund av dndrade férutsattningar for
Microsoft Dynamics. Arbetet kommer pdga under lang tid och ska vara klart december 2028. Vi
startar under 2026 upp arbetet med att se 6ver risker och behov for att géra processen sa smidig
och kostnadseffektiv som mojligt.

Medlemsnyttan

Medarbetare pa kansliet kommer att fortsatta mota distrikten for att prata medlemsnytta.
Tillsammans utforskar vi hur vi kan starka var gemensamma medlemsnytta och dela erfarenheter.
Detta ar ett perfekt tillfalle att samla foreningsstyrelser for en inspirerande och givande traff.



Dessa moéten pa plats har mottagits mycket vl av de distrikt som besokts. Kansliet kommer ocksa
aka till medlemstraffar hos foreningar for att traffa, informera och lyssna av vara medlemmar
lokalt.

Medlemsférmaner, rabatter och medlemsférsakringar

Befintliga medlemsrabatter samt formaner uppdateras successivt under 2026. Vi efterstravar dven
att lansera nya formaner och rabatter som ar bra for vara medlemmar. Vi planerar ocksa for ett
digitalt informationsmé&te med Mitt i livet-gruppen om vara férsakringar samt ge motesdeltagarna
mojlighet att stalla fragor om de saknar nagot i forsakringsvag for malgruppen. Planeras att
genomforas i borjan pa 2026.

Verksamhetsstdd byter namn till Verksamhetsbidrag

Bidraget kommer infor 2026 med flera nyheter, dar det blir fler férandringar i det ekonomiska
stodet till foreningar och distrikt. Sma foreningsbidrag ska ingd i verksamhetsbidraget. Vi ser ett
behov av att fa i gdng foreningar med lag eller ingen verksambhet, att ge stod for de som vill starta
en forening samt ge en forsta skjuts till digitalisering genom att mojliggora stod for inforande av
digitala verktyg i foreningsverksamheten. Utdver forandringarna vill vi ge fortsatt stod till
aktiviteter som kan bidra till fler medlemmar.

Det kommer fortsatt ga att fa bidrag for kompetensutveckling av fortroendevalda i féreningarna,
exempelvis styrelseutbildning eller digitala verktyg. Utbildning/kurs for att kunna genomfora sitt

uppdrag.
Under aret kommer stdd till rehabiliteringsaktiviteter prioriteras

Under 2026 har vi temaaret rehabilitering. Da kan féreningar och distrikt soka verksamhetsbidrag
for att ordna friskvardsaktiviteter for sina medlemmar och aktiviteter som kan hjalpa till att varva
nya. Under temadret kan foreningarna ocksa fortsatta utbilda sina friskvardsledare. Forbundet ser
gdrna att det dven utbildas fler nya friskvardsledare.

Patientskoleverksamheten

De distrikt som samordnar patientskoleverksamhet far ett ekonomiskt stéd i form av ett
samordnarbidrag dven under 2026. En digital traff for verksamhetens samordnare planeras ocksa,
samt en digital kurs for informatorer.

RA-instruktorer

Under 2026 fortsatter vi att undervisa bade studenter inom varden och vardpersonal med hjalp av
vara examinerade RA-instruktorer. Vi planerar att utbilda fler instruktorer dar vi har fortsatt brist
och genomfdra re-examinationer enligt verksamhetens riktlinjer. | september halls en digital
gruppledartraff och vid varje terminsstart ordnar gruppledarna upptaktstraffar runt om i landet. Vi
arbetar ocksa kontinuerligt med att na nya malgrupper och utveckla samarbetet med varden for
att sprida kunskap och erfarenhet om att leva med reumatisk sjukdom.



Stod, utbildningar och information till fortroendemannaorganisationen

Vi fortsatter att erbjuda digitala webbinarier och samtal for fortroendevalda med information om
verksamheten, till exempel om forskning, rekrytering och medlemsvard. Webbinarier om
styrelsearbete och olika roller i organisationen planeras, samtidigt som vi starker kunskapen i
konflikthantering och samarbetskultur - sarskilt for fortroendevalda som moter medlemmar. Vi ser
over mojliga samarbeten med patientorganisationer, studieforbund och andra aktorer - dels for
att minska kostnader, men ocksa for att ldra av hur andra arbetar.

Ett pilotnatverk for distrikts- och riksforeningsordféranden startas under aret, och vi informerar
[6pande fortroendevalda om aktuella handelser och om inspiration fran verksamheten. Hemsidan
uppdateras med material, mallar och checklistor och vi fortsatter sprida fordelarna med Microsoft
365.

Rad och stod ges via telefon, e-post och vid behov genom besdk. Vi utvecklar strategier for
mikroengagemang och uppdaterar [6pande behoven av stéd i distrikten. Regionala digitala traffar
planeras for att 6ka samarbetet mellan distrikt, och vi medverkar vid stérre medlemsvarvande
aktiviteter.

Forskning

Reumatikerforbundet &@r en av de storsta enskilda givarna till reumatologisk forskning i Sverige
och arbetar for att fortsatt vara en stark forskningsfinansiar. Inriktningen for den forskning som vi
finansierar ar att den ska minska sjukligheten i reumatiska sjukdomar, oka livskvaliteten hos
personer med reumatisk sjukdom samt forebygga reumatisk sjukdom. Den forskning forbundet
stodjer ska halla hog vetenskaplig kvalitet och fokusera pa patientnyttan.

Det ar viktigt att arbetet i Vetenskapliga namnden fortsatter med att utveckla
granskningsprocessen sa att den ar hallbar, effektiv och sakerstaller att forbundet finansierar ratt
forskning. Vetenskapliga ndmnden bestdr av 13 valmeriterade forskare inom reumatologin och
narliggande forskningsomraden.

Vi fortsatter arbetet for att vara en padrivande kraft for mer av patientmedverkan i forskning for
hélso- och sjukvarden genom forskningspartners. Vi utbildar fler forskningspartners och ser till att
vi har en valfungerande kommunikationsplattform fér dem.

Gruppen av forskningspartners som granskar ansokningar, sa kallade Granskningsradet, bestar av
personer som lever med reumatisk sjukdom. De genomgar en utbildning infér uppdraget och
fokuserar pa patientnyttan samt planerna for patientinvolvering i ansokningarna. Fortsatt
utveckling av hur patientperspektivet inkluderas i granskningsprocessen ar planerad.

Under perioden 2025-2027 pagar den sarskilda forskningssatsningen pa systemsjukdomar. Fyra
juniora forskare har fatt forskningsanslag for projekt inom SLE, myosit och systemisk skleros. Varje
forskare far 500 000 kronor per ari tre ar for att kunna etablera sig som sjalvstandig forskare.

Tva forskningsnatverk har ocksa fatt stod:

e Ettnatverk fokuserar pa Sjogrens syndrom.
e Ett natverk arbetar med precisionsmedicin inom reumatiska systemsjukdomar.



Utdver detta utgar ordinarie arligt verksamhetsstod till FoU Spenshult om 1,5 miljoner kronor.

For var utatriktade kommunikation arbetar vi sarskilt med att lyfta vara ambitioner med
patientmedverkan i forskningen och vart engagemang och partnerskap i Framtidens reumatologi.

Reuma Direkt

Under de senaste aren har Reuma Direkt haft drygt 1500 samtal arligen. Vi fortsatter med
aterkommande annonser pa sociala medier, i Reumatikervarlden och i medlemsbrev och
forvantar oss ett oforandrat antal samtal. Samtidigt har komplexitet i samtalen 6kat och de tar
generellt satt [angre tid. FOr att minska sarbarheten i personalstyrkan och 6ka kapaciteten i
perioden nar manga ringer in tas ytterligare en person in i teamet.

Annonsering

Vi fortsatter att arbeta pd samma satt som vi gjort under de senaste dren tillsammans med en
mediebyra for en strukturerad, ekonomisk och andamalsenlig annonsering. Vi lagger en
annonsplan i januari for hela aret. Pa sa vis kan vi fa bra priser pa annonsplatser i en bra mix av
medier: traditionella papperstidningar och magasin, i digitala tidningar, bade dagstidningar som
arrikstidningar och regionala tidningar. Vi annonserar dven i foreningstidningar, bade
papperstidningar och digitala tidningar och medlemsbrev (framst PRO-pensiondren och
Senioren). Dessutom annonserar vi i sociala medier som Facebook, Instagram och Youtube. For
alla digitala medier arbetar vi med bade stillbildsannonser och med videoannonser.

I planen ser vi till att ha en strategisk bra blandning av annonser som syftar till att 6ka
varumarkeskannedomen i utvalda malgrupper, att uppmana till att bli medlem samt att ge till var
insamling pa reumatiker.se. Vi annonserar dven for testamenten. Fér maximal igenkanning bygger
all var annonsering pa samma manér, med budskapen Varje dagmot trotthet och Varje dagmot
smarta som grundstomme.

I borjan av aret tar vi fram en ny kampanj for Varje dagmot smarta med Blossom Tainton.

Vi lagger dven in annonsering for arabisktalande och andra sprakliga minoriteter i ordinarie
annonsplan.

Vardsamverkan och medverkan pa Reumadagar, Smartforum och annan vardsamverkan

Vi avser medverka med materialbord pa Reumadagarna i Umea den 9-11 september och pa
Svenskt Smartforum i oktober (plats dnnu inte bestamd) liksom pa ST-dagarna i reumatologi som
ager rum i Orebro den 21-22 maj.

Vi har material for saval specialistvard inom reumatologi som primarvard som ar kostnadsfritt for
den forsta gruppen och till sjalvkostnad till den andra. Under 2025 har antalet bestallningar 6kat
for bada grupperna och kan forvantas gora det dven under 2026.

Insamling

Insamlingen har under flera ar legat relativt stabilt vad galler den totalt insamlade summan. Under
2025 har vi sett en 6kning av antalet engangsgavor i samband med annonsering for gavor, dar
annonsering i Bonnier Media och i Pensionarsorganisationernas media varit framgdngsrik. Tyvarr

10



ar det fa av de nya givarna som valjer att ge vid upprepade tillfallen. En forklaring till detta ar att
kansliet inte jobbar tillrackligt systematiskt med insamling. Under 2026 anlitar vi darfor
konsultstod for att skapa battre struktur for detta och for att bygga upp vara medarbetares
kompentens inom datadriven vidarebearbetning i insamlingsarbetet.

Denna insats ska forhoppningsvis ocksa hjalpa oss att fa fler att testamentera till forbundet. Precis
som med gdvorna ar antalet testamenten som forbundet tar emot relativt stabilt 6ver tid. Sedan
har nagra fa stora testamenten under de senaste aren gjort att totalsumman har 6kat.

Testamenten

Under Testamentesveckan 2025 fick forbundet in tva testamenten. Veckan gav ocksa mojlighet att
anvanda deras annonser i vara sociala medier for att paminna om méjligheten att testamentera
till oss, samt att medverka pa deras hemsida och i deras evenemang i Stockholm, Goteborg och
Umea. Arbetet med Testamentesveckan fortsatter 2026, bland annat med arrangemang i
Stockholm, Goteborg och ytterligare en ort.

Vi fortsatter daven att ha Lawlys testamentesmodul och testamenteshanterare pa var hemsida sa
att den som vill enkelt kan uppratta testamente till Reumatikerférbundet och att vélja forvaring sa
det inte slarvas bort utan dyker upp vid testamentesreglering. P4 hemsidan kan den som vill dven
fa kostnadsfri telefonradgivning for testamentet hos Lawlys juridiska ombud. Med hjalp av detta
kan vi aterkommande annonsera om testamentering, bland annat i Reumatikervarlden och i
sociala medier.

Reumatikervarlden

Under forra aret genomgick tidningen en storre “re-design” och det journalistiska arbetet forstarks
med mer resurser som framst inriktas mot egenskrivna reportage om forskningsframsteg och
implementering av dem i halso- och sjukvarden. For 2026 behaller vi denna satsning, vilket ger
utrymme for tva sa kallade “granskningsnummer”. Det forsta granskningsnumret under aret blir
en fordjupning av rehabiliteringsfragan och hur de olika riksdagspartierna staller sigi fragan. Tack
vare denna satsning har vi fatt mer hogkvalitativt material for hemsida och sociala medier, bland
annat har vi med det kunnat skapa sidan om Att leva med fatigue och pabdrja sidan om
rehabilitering.

Medlemsbrev

Varje manad gar det ut ett medlemsbrev per mejl till cirka 25 000 medlemmar. Vissa manader, nar
vi har fler medlemserbjudanden skickar vi ut ett extra medlemsbrev. De har en genomsnittlig
oppningsfrekvens pa mellan 50-60 procent, vilket ar att anses som mycket hogt. (Enligt kallan
navigator.se ligger en genomsnittlig 6ppningsfrekvens pa digitala nyhetsbrev i Sverige pa runt 20-
25 procent). Vi kan dven se tydliga toppar i antalet besok pa reumatiker.se i samband med att
medlemsbreven gar ut. Vi fortsatter med att ge ut medlemsbrev i samma frekvens och halla en hog
kvalitet for annu battre resultat.

INFOt

INFOt ar vart digitala nyhetsbrev till fortroendevalda. Det gar ut manadsvis samt vid behov av att
fa ut information skyndsamt. Vi fortsatter med att utveckla bade strukturen i arbetet likval som
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innehallet. Nyhetsbrevet ska vara ett inspirerande och informativt verktyg som ger vara
fortroendevalda stod i sitt arbete genom aktuell information, goda exempel och anvandbara tips.

Hemsidan reumatiker.se

Under 2026 satsar vi ordentligt pa Temadr Rehabilitering pa hemsidan. Vi gor det dels genom att
uppratta sidan for beslutsfattare, dels genom att skapa en sida pa delen Din hélsa for
friskvardsledare med material for friskvardledare samt for egentréning inom ramen for temaaret
rehabilitering. Sidan kommer att baseras pa de filmer som gjordes under senhdsten 2025 med
friskvardspersonligheten Sofia Ahman (kind frdn SVTs Tréna med Sofia).

Vi fortsatter att arbeta intensivt med sékordsoptimering som dven omfattar att ge instruktion pa
Al-verktyg (exempelvis Copilot och ChatGPT).

Pa var hemsida anvands sokfunktionen med Al-stéd, Rek.ai Premium. Det gor det lattare for
besokare att snabbt hitta det de soker.

Sociala medier

Idag har vi drygt 15 000 féljare pa Facebook och néra 5000 féljare pa Instagram, for bada
plattformarna 6kar antalet féljare och personer som engagerar sig i vara inldagg stadigt i takt med
att vi jobbar alltmer med rorligt material. Vi finns dven pa Linkedin (1000 foljare) och Youtube. Har
utstracker sig engagemanget till att lagga ut material pa ett professionellt satt nar det finns att
tillga. Val av vilka medier vi engagerar oss pa och hur sker framst utifran rapporten “Svenskarna
och Internet” fran Internetstiftelsen.

Under 2026 fortsatter vi att arbeta strukturerat med att h6ja antalet foljare och
engagemangsgraden pa Facebook och Instagram. Vi kommer aven att se 6ver var Youtubekanal
med det material vi tagit fram for temadret och inom konceptet Varje dag(med smarta respektive
trotthet).

Personal

Kansliet kommer att implementera ett heltdckande HR system. Det ger oss en mangd systemstod
for olika HR-processer som exempelvis franvarohantering, [onekartlaggning och l6nerevision. |
ovrigt planeras for medarbetarsamtal och l6nerevision.

Arbetsmiljon pa kansliet

Under aret fortsatter arbetet med att forbattra den fysiska arbetsmiljon pa kansliet, bland annat
genom installation av varme- och ljusabsorberande gardiner och battre ergonomiska l6sningar i
de mindre samtals/konferensrummen. Aven uppdaterade [Gsningar for férvaring och
posthantering kommer att kopas in.

Forradsrensning

Under 2026 kommer kansliet avsatta tid for att rensa i forraden, sa att kansliet kan saga upp
avtalet for det mindre av de tva forrad som forbundet har. Fortsatt rensning kommer ocksa att ske
i det storre forradet for att underlatta for framtida lokal- och resursplanering.
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Verksamhetsstod och administration

Cloud Redovisning har under 2025 fatt uppdraget att hjalpa kansliet med upphandling av ett nytt
ekonomisystem. Under forsta halvaret 2026 kommer en kravspecifikation att fardigstallas som ska
tjdna som underlag till upphandlingen. Malet &r att ett avtal med en ny leverantor kan skrivas fore
sommaren.

Som ett led i arbetet att fatta beslut om forbundets langsiktiga ekonomi har Evisens engagerats
for att visa vilka olika mojligheter forbundet har att valja pa nar det galler forbundets
kapitalplaceringar. Nar beslut har fattats vilken vag férbundet ska ga ar malet att Evisens ska
hjalpa forbundet att formulera en ny kapitalplaceringspolicy som stammer 6verens med det
beslutet. Vidare ar planen att Evisens i ndsta steg ska upphandla ny kapitalplaceringstjanst genom
att samverka férbundets resurser med andra foretag och organisationer sa att forvaltningsarvodet
kan hallas lagt. Evisens kan darigenom ocksa erbjuda rapporter éver forbundets placerade kapital
och overvaka att placeringarna skots enligt forbundets policy.

Stiftelser

De stiftelser som tidigare har finansierat gruppresebidrag kommer fortsatta att géra det under
2026 till samma villkor som under 2025. Disponibla medel kommer dock vara nagot mindre da
dessa stiftelser delvis ocksa kommer att finansiera forbundets 7emadr Rehabilitering.

Dialogen kommer att forstarkas med Hallandsdistriket och Reumatikerféreningen Halmstad samt
med Skanedistriktet for att fa in forslag pa aktiviteter som kan finansieras fran stiftelserna Olle
Hallbergs fond och Wilgott Svenssons fond.

Stiftelsen Carin Fahlins fond har inget kapital kvar och bor kunna avregistreras under 2026.
Stiftelsen Rudolf och Laila Cohns minnesfond samt stiftelsen Pandora Friedmans forskningsfond
for fibromyalgi har sa lite kapital kvar sa att det bedéms kunna férbrukas under 2026 och darmed
ocksa kunna avslutas. Avregistrering av dessa kan dock sannolikt ske forst under 2027.

Ovriga stiftelser som finansierar forskning hanteras vidare i vanlig ordning.
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